
 
 

1 



 
 

2 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 



 
 

3 



 
 

4 



 
 

5 

ás bajo 

 

 

 



 
 

6 

 

 

 

 



 
 

7 

 

 

 

 

 



 
 

8 



 
 

9 



 
 

10 



 
 

11 



 
 

12 

.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

15 

 

-  
-  
-  

 

-  
-  
-  

 

-  
-  
-  



 
 

16 

 

-  
-  
-  



 
 

17 

- 

- 



 
 

18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

19 



 
 

20 



 
 

21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

22 

 

 

 

 

 



 
 

23 

. 

 



 
 

24 



 
 

25 

 

 



 
 

26 

 

 

 

 

 

 



 
 

27 

 

 

 

 

de un lado toma en cuenta el número de fuentes de ventaja 

competitiva diferentes que puede haber en el sector es decir, la diversidad de enfoques 

posible para competir eficazmente y de otro considera el tamaño, mayor o menor, de las 

ventajas competitivas que se pueden lograr. 

 

Define entonces cuatro entornos estratégicos, a saber: 
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