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Prdélogo

Irene Ventriglia es companiera, colega y amiga
mia desde hace mas de veinte afios. Ambos
somos médicos de familia y trabajamos en el
Servicio de Medicina Familiar y Comunitaria del
Hospital Italiano de Buenos Aires. Ella cred y
dirige desde 1994 PROSAHI, el Programa Sa-
ludable para el Descenso de Peso del Hospital
ltaliano. Trabajan con alegria y entusiasmo, in-
tegrando un equipo interdisciplinario donde pri-
man la responsabilidad, el respeto, la reflexion
sobre la tarea, y en el que nunca se abandona el
espiritu festivo y la alegria de vivir. Las personas
que piden ayuda en PROSAHI reciben la luz que
refleja ese equipo y, de ese modo, el sobrepeso
y la obesidad, entidades usualmente cargadas
de impotencia, bronca y culpa, se flexibilizan,
se emblandecen, y a veces incluso se derriten,
mostrando la dulzura que hay dentro de todo
cuerpo, de toda historia y de todo contexto.

Cuando atiendo a un paciente que me pide ayu-
da porque tiene sobrepeso u obesidad, no dudo



en recomendarle que vaya a PROSAHI. Le tengo
plena confianza. Sé muy bien que encontrara
alli un espacio de contencién donde no le ofre-
ceran espejitos de colores, ni le exigiran lo im-
posible, ni le daran una dieta escrita inflexible.
También sé que es muy dificil bajar de peso,
y mas aun sostenerlo, y por eso no le exijo re-
sultados a PROSAHI en términos de balanza,
pero estoy muy tranquilo porque sé que alli se
cumple la premisa que debe guiar todo acto te-
rapéutico: primero no dafar.

Hace muchos afios que vengo animando a Irene
y a Su grupo para que escribieran un libro, y por
fin lo han hecho. Los felicito: es un libro que
debia existir. Resulté un libro un poco cadtico y
a la vez hermoso, porque transmite y refleja la
fuerza de aquellos que creen profundamente en
lo que haceny se entregan a la tarea. Yo les pedi
que produjeran un texto que trascendiera la ex-
periencia de PROSAHI, que pudiera serle (til a
una persona con sobrepeso en un pueblo aleja-
do de la urbe donde no haya ningun grupo te-
rapéutico similar, o a un profesional de la salud
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que no trabaja con el modelo grupal. Y no me
hicieron caso. El libro se llama “Obesidad. Otra
mirada”, pero en realidad bien podria llamarse
“PROSAHI. Una experiencia terapéutica visce-
ral”. Durante toda la lectura esperé encontrar el
momento en el cual los autores explicaran como
trasladar PROSAHI a otras latitudes, o en el cual
desplegaran una guia detallada y ordenada con
lineamientos a seguir. Sin embargo recién ahora,
al sentarme a escribir el pr6logo, me doy cuenta
de que esta bien que no lo hayan hecho, que el
libro es ellos, su experiencia y su vitalidad, que
la guia esta en la filosofia que transmite el texto,
y que el lector, esté donde esté, se iluminara y
se transformara, sin duda, con los reflejos y los
resplandores de estas paginas.

El libro no tiene introduccidén ni resumen final.
Ya lo he dicho: es hermoso y a la vez cadtico.
A continuaciéon me permito citar algunas frases
aisladas, tomadas del texto, que tal vez puedan
servirle al lector que quiera saber de qué se trata.
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Lo fundamental no es bajar kilos, sino modi-
ficar e incorporar nuevos habitos saludables.
El buen vinculo entre los miembros del grupo
es fundamental y se basa en la confianza, la
credibilidad y, sobre todo, en la comprension
y la empatia.

Se trata de entender que bajar de peso no es
una cuestion de voluntad, ni de “ponerse las
pilas”, o de “cerrarse la boca”, ni de sacrifi-
carse, ni de aislarse, ni de controlar, enojarse,
reclamar, etc.

Es una idea erronea pensar que se necesita
una “voluntad de hierro”, porque el problema
con las voluntades de hierro es que no son
flexibles y, por lo tanto, se rompen.

En PROSAHI| proponemos estimular a las
personas a salir de su pasividad para pasar a
ser protagonistas activos de su propia recu-
peracion.

Las fiestas son para festejar, no para sufrir.
Cambiar de habitos es un proceso doloroso
porque hay que “deshabitar” (sacar de si)
algo que esta incorporado en el cuerpo y que,
bueno o malo, es parte de uno mismo.



e Fn PROSAHI tenemos muy en cuenta la pro-
blematica del paciente obeso en relacion con
Su cuerpo y la abordamos como una altera-
cion de la imagen corporal.

e [a palabra “recuperacion” es fundamental en
el trazado general de objetivos: recuperar un
peso saludable, recuperar la decision sobre la
comida, recuperar el movimiento, recuperar
el cuerpo. Cada persona debe descubrir qué
significa esa palabra para si misma.

e £n PROSAHI promovemos la actividad fisica
no sélo como algo inherente al ser humano y
que debemos rescatar para nuestro bienestar,
sino porque se trata del primer predictor del
éxito terapéutico.

e Fs necesario desterrar la palabra dieta del
vocabulario. Cuando se habla de adquirir el
habito de comer saludablemente quiere decir
que es necesario modificar la actitud en rela-
cién con los alimentos. No hay alimentos per-
mitidos, porque no hay alimentos prohibidos.

“Obesidad. Otra mirada” es un libro filosé6fico
y también practico. Su lectura nos transforma,

17



nos ayuda a mirar de otro modo y tiene un dni-
co proposito: brindar contencion al que sufre y
aportarle herramientas, siempre en un marco de
alegria. En ese sentido, podria terminar aqui el
prologo ya que comulgo completamente con los
postulados del libro. Sin embargo, no puedo de-
jar de aprovechar este espacio para plantear al-
gunos interrogantes que tengo yo (y no necesa-
riamente los autores del libro) y que menciono a
continuacion: ;jes la obesidad una enfermedad?,
;no nos habremos ensafiado demasiado con los
kilos?, ;no somos parte, los médicos, al intro-
ducir a la obesidad como “problema de salud”,
de una espiral injusta de sufrimiento e impoten-
cia?, ;no habra llegado la hora de ablandarnos
y aceptarnos un poco mas como somos? Estas
son preguntas que no podia dejar de escribir en
un espacio como este, porque que me las vengo
haciendo hace tiempo y afortunadamente tam-
bién se las viene haciendo la literatura inter-
nacional. No obstante eso, considero que PRO-
SAHI es uno de los espacios que conozco en los
cuales mas se tiene en cuenta la individualidad
de las personas y donde mas se trabaja sobre la
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flexibilidad de los parametros y la blandura del
cuerpo que lucha por tener voz propia. Por eso
me gusta este libro, porque vibra, porque tiene
fuerza y espero que el lector lo disfrute.

Esteban Rubinstein
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PROSAHI, UNA MIRADA
DIFERENTE

Irene Ventriglia

cQué es PROSAHI?

PROSAHI (Programa Saludable para el Descen-
so de Peso del Hospital Italiano) es un programa
abierto a la comunidad y destinado a poblacion
adulta, que desde el afio 1994 trabaja en la in-
corporacién de habitos de vida saludable en las
personas con obesidad o sobrepeso. El programa
se basa en el trabajo interdisciplinario de pro-
fesionales de distintas areas relacionadas con
la salud y comprende tres etapas consecutivas,
determinadas por la evolucién del tratamiento:

Curso de aprendizaje grupal: es un curso de un
mes de duracién en el que durante cada en-
cuentro semanal, se ofrecen al paciente dife-
rentes herramientas y estrategias para modificar
la conducta alimentaria y el sedentarismo. Para
ello se trabaja con un Plan de alimentaciony un



Plan de actividad fisica, analizados por todos
los miembros del equipo: médicos de familia,
nutricionistas, psicologos sociales y profesores
de Educacion Fisica. Al finalizar este curso los
pacientes pueden continuar su tratamiento en
la etapa siguiente.

Grupos de tratamiento: estos grupos terapéuti-
cos son coordinados por psicologos sociales en
los que se trabaja sobre las dificultades y poten-
cialidades de cada persona, y en la elaboracion
de estrategias para resolver los obstaculos que
surjan en el tratamiento. Cuentan con:

- Asesoramiento y seguimiento nutricional: Se
realiza mediante planes alimentarios perso-
nalizados y la realizacion de los registros de
ingestas, que seran analizados conjunta-
mente por el paciente y la nutricionista.

- Asesoramiento y seguimiento de la activi-
dad fisica, con indicaciones y registros per-
sonalizados.

- Clases de actividad fisica, que se realizan
en nuestros gimnasios y son dictadas por

22



profesores de Educacién Fisica especializa-
dos en el trabajo con personas con sobrepe-
so y obesidad. Una vez que se logra el peso
posible y se sostiene en el tiempo, el pa-
ciente puede pasar a la etapa siguiente.

Grupo de mantenimiento: son reuniones men-
suales con las personas que han alcanzado su
peso saludable y comienzan con la tarea de sos-
tener el logro alcanzado.

En este grupo se trabaja fundamentalmente con
la nueva imagen y esquema corporal. Quienes
concurren a este grupo tienen la posibilidad de
seguir participando en la actividad fisica que se
incluye en el programa.

La historia de PROSAHI

En el afio 1994 se realiz6 una experiencia piloto
CON nueve personas y un equipo compuesto por
un médico de familia, una enfermera especiali-
zada en asesoramiento nutricional y un asisten-
te social. Fue una época sumamente enrique-
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cedora, en la que se detectaron las barreras y
dificultades para instrumentar el programa, asi
como las soluciones y adaptaciones que se po-
dian realizar.

Las dificultades iniciales de este tipo de pro-
gramas pueden ser operativas: el lugar de rea-
lizacion de la actividad fisica (parques, instala-
ciones destinadas para tal fin o adaptadas para
ella), el lugar de reunidon y los horarios. Pero
también pueden existir dificultades administra-
tivas, como la insercion institucional, la partici-
pacion de distintos profesionales relacionados
con la salud o la economia destinada al programa.
Al afo siguiente se abrié la posibilidad de parti-
cipar a todos los afiliados a la prepaga del hos-
pital y se unio6 al equipo de trabajo una psicélo-
ga social y un el profesor de Educacion Fisica.
En esos afios trabajabamos con varios grupos,
reuniéndonos en las salas de espera después de
las 20, cuando el hospital cerraba formalmente
Sus puertas.

Finalmente, en el afio 1998 adquirimos un cen-
tro propio con salas de reunién comodas y un
gimnasio amplio y luminoso.
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Actualmente PROSAHI cuenta con sedes en
distintos centros periféricos del hospital, con un
crecimiento continuo impulsado por la deman-
da de los afiliados y la comunidad.

Al mismo tiempo fuimos incorporando nuevos y
valiosos profesionales al equipo, hasta llegar a
tener 32 grupos de tratamiento y 24 grupos de
actividad fisica funcionando en 2010.

Grupos de tratamiento

Ano AnNno Anho
1995 2000 2010
1 6 32
Grupo Grupos Grupos

Figura 1. Historia de PROSAHI.
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En todos estos afios de estudio y de trabajo,
la invalorable ayuda de profesionales formados
en distintas disciplinas nos ha permitido ad-
quirir “otra mirada” sobre esta enfermedad tan
compleja.

Algunos trabajos de interaccion y estudio

Un grupo de reflexion en el que participé el fi-
|6sofo Alejandro Romero trabaj6é durante un afio
en la busqueda de “otra mirada” sobre la obe-
sidad, para poder entender no solo a quienes la
padecen, sino también a quienes la tratan y la for-
ma en que lo hacen. Este marco filoséfico per-
mite incursionar en la busqueda de la relacion
tan particular que existe entre la obesidad y el
ambito social, familiar y cultural.

Realizamos un curso sobre implementacion de ta-
lleres motivacionales con la terapeuta familiar es-
pecializada en trastornos de la alimentacién Cecil
Hercowisci, con el objetivo de generar estrategias
de tratamiento con un enfoque motivacional.

El Dr. Carlos Levin, médico psiquiatra y tera-
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peuta familiar, coordind un curso de formacién
en intervenciéon con la familia de los pacientes
de PROSAHI, que contd con encuentros quin-
cenales basados en material bibliografico, en-
cuentros de formacién y debate, y entrevistas
a pacientes con sus grupos familiares, con el
empleo de la técnica de Camara Gesell.

El Dr. Axel Bescow, médico cirujano del Hospi-
tal Italiano de Buenos Aires especializado en ci-
rugia bariatrica, se retne periédicamente con el
grupo para actualizar y reflexionar sobre indica-
ciones de esta intervencion, lo que nos permite
discutir desde miradas tan diferentes la eficacia
de este recurso tan extremo y quiza tan necesa-
rio en algunos casos

LLa doctora en Antropologia Patricia Aguirre, pro-
fesional del departamento de Nutricién del Mi-
nisterio de Salud y Ambiente y representante de
International Commission about Anthropology
and Food, nos aport6 una mirada antropolégi-
ca sobre la alimentacion actual como “hecho
social total” basada en una experiencia de 15
afios de investigacién.
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Una mirada diferente sobre el exceso de
peso y la obesidad

En la actualidad la obesidad es un problema
grave para la salud y la oferta de propuestas
terapéuticas convencionales o alternativas que
afirman darle solucién es enorme.

Sin embargo, su prevalencia (el numero de per-
sonas con sobrepeso y obesidad) ha aumentado
en todo el mundo como no lo ha hecho la de
ninguna otra enfermedad, por lo que podemos
afirmar que estamos frente a una epidemia.
;Qué sucedio? ;Qué se esta haciendo mal? ;Es
el individuo quien “fracasa” en sus incontables
intentos para bajar de peso, o existen otros mo-
tivos?

Las causas de esta epidemia y el gran nimero
de fracasos terapéuticos se relacionan con un
importante y complejo cambio en nuestro eco-
sistema. El analisis de estos cambios culturales,
sociales, de estructura y dinamica familiar, etc.
indica que, para poder dar una respuesta apro-
piada a esta enfermedad, es necesario trabajar
en forma global e interdisciplinaria, coordinar la
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tarea desde las instituciones (colegios, fabricas,
hospitales), el Estado, los lideres familiares, los
maestros, los profesionales de la salud, y deli-
near una propuesta basada en los habitos salu-
dables de alimentacion y actividad fisica.

DIFERENCIAS DE ABORDAJE

HEGEMONICO PROSAHI

Enfermedad individual Enfermedad ecoldgica,

y organica evolutiva y socio-cultural
Salud como ausencia Salud en términos
de enfermedad de bienestar
Marco vincular: Abordaje grupal,
médico-paciente intervencion interdisciplinaria
Paradigma reactivo: Nuestro paradigma:
“Defenderse de “Vivir mas
la enfermedad” saludablemente”
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Todavia quedan por conocer innumerables as-
pectos de la enfermedad, por lo que debemos
seguir investigando, siempre desde esa mirada
amplia y global que abarque la mayor cantidad
de aspectos de este complejo problema.

En este libro intentaremos transmitir nuestra
experiencia y ofrecer instrumentos validos para
el manejo de la obesidad y el sobrepeso, pero
también dar un nuevo marco a los factores am-
bientales, sociales, politicos, culturales y psi-
coldgicos que, a nuestro entender, perpettan y
empeoran su evolucion.

Desde los tiempos de Hipdcrates se sabe que la
obesidad se asocia a un aumento de la morbi-
mortalidad, es decir que quien la padece enfer-
may muere antes que la poblaciéon no obesa. Ya
nadie sostiene que la obesidad es un atributo
de la salud y nadie cree que un “chico gordito
esta sano”; sin embargo, es la principal causa
de muerte prevenible en el mundo entero, junto
con el tabaquismo.
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