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Introduccioén a los costos del proyecto

Estimar con precision los costos de un proyecto es crucial para mantenerse dentro del
presupuesto, ya que obtener una estimacion equivocada, podria terminar con ndmeros
en rojo o incluso con la incapacidad de completar el plan.

Si bien se pueden emplear programas informaticos para agilizar el proceso, calcular con
precision los costos requiere de una planificacion detallada y precisa, ademas de la

posibilidad de prever las posibles complicaciones.

El costo o coste es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un producto o la

prestacion de un servicio.

Al determinar el costo de produccioén, se puede establecer el precio de venta al publico
del bien en cuestién. Tengamos en cuenta que dicho precio es la suma del costo mas el

beneficio.

En otras palabras, el costo es el esfuerzo econdmico que se debe realizar para lograr un
objetivo operativo, como el pago de salarios, la compra de materiales, la fabricacién de
un producto, la obtencién de fondos para la financiacién, la administracién de la empresa,
etc.

Cuando no se alcanza el objetivo deseado, se dice que una empresa tiene pérdidas.

Los costos se pueden categorizar de acuerdo a su necesidad, como:

e Costos periddicos, que son aquellos comprometidos, programados o planeados
en los que se debe incurrir para el mantenimiento de la capacidad operativa y
comercial de la empresa.

e Costos no periodicos, que son los que se realizan eventualmente, por lo que deben
tenerse en cuenta en la confeccién del presupuesto

e Y costos hundidos, que son aquellos en los que ya se ha incurrido y no se podran
recuperar en el futuro. Incluyen el tiempo, el dinero u otros recursos que se
gastaron en un proyecto, inversiéon u otra actividad y que no se podran recuperar.
Por ejemplo, se realiza un estudio de mercado con la finalidad de realizar un
negocio. Si no se toma la decisidn de llevarlo adelante, todos los costos en que se

incurrio para el estudio son hundidos.
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Los costos pueden clasificarse también de acuerdo a su forma de imputacidn, es decir,
por objeto de gasto, y segun su variabilidad productiva. En ambos casos, los resultados

finales son iguales, por lo que el lider de proyecto puede asumir cualquiera de ellos.

El objeto de gasto es aquello cuyo costo se desea medir. Puede ser un producto, un

servicio, una orden, una actividad, un departamento, una sucursal, etc.

Asimismo, los costos de fabricacion pueden ser directos o indirectos, segun sea que

puedan identificarse o no con el objeto particular de costos seleccionado.

Los costos directos son los que pueden identificarse directamente con un objeto de
costos, sin necesidad de ningun tipo de reparto.

Los mismos se derivan de la existencia de aquello cuyo costo se trata de determinar, sea
un producto, un servicio, una actividad, como por ejemplo, los materiales directos y la
mano de obra directa destinados a la fabricacién de un producto, o los gastos de
publicidad efectuados para promocionar los productos en un territorio particular de

ventas.

Por su parte, los costos indirectos son aquellos cuya identificacién con un objeto de
costos especifico es muy dificil, o no vale la pena realizarla.

Para imputar los costos indirectos a los distintos departamentos, productos o actividades,
es necesario, normalmente, recurrir a algun tipo de mecanismo de asignacion,
distribucién o reparto.

Los costos comunes a varios productos, o costos conjuntos, reciben también el
tratamiento de costos indirectos. Por ejemplo la administracion central, comercializacién,

impuestos.

La composicion de los costos de fabricacién ha cambiado en los Ultimos aflos. Por
ejemplo, la proporcién de la mano de obra directa, hace afos atras, podia alcanzar hasta
el 50% del costo unitario de producciéon. Actualmente, puede llegar a ser tan bajo como
un 15%, mientras que la proporcion de los costos indirectos de fabricaciéon ha ido en
constante aumento. Es por ello que los sistemas de costos mas modernos prestan mayor

atencién a los indirectos que a ningun otro.
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Si estos conceptos los aplicamos a los proyectos, podemos decir que los costos directos
son aquellos que resultan directamente de la produccién de bienes o servicios, y los

indirectos son aquellos que se comparten con otros proyectos.

Los costos directos se transfieren directamente al producto final y estan constituidos por
los siguientes rubros:

e Materias primas directas, que son recursos materiales que en el proceso
productivo se incorporan y transforman en una parte o en la totalidad del
producto final. Por ejemplo, la harina es la materia prima del pan; la tela de la ropa;
el acero de la maquinaria pesada; los materiales de construccién en una obra civil,
etc.

e Los materiales directos, que se refiere a todos aquellos articulos transformados
gue acompanan al producto final y no constituyen parte de él, pero son
comercializados de manera conjunta, tal es el caso de los envases, envolturas,
cajas de empaque y embalaje, etiquetas, accesorios, repuestos, etc.

¢ Finalmente, la mano de obra directa, que es la fuerza de trabajo empleada para
extraer, producir o transformar la materia prima en bien final. Esta partida
consigna las remuneraciones, beneficios sociales, aportes destinados a la
seguridad social, primas por horas extraordinarias y comisiones que perciben los
trabajadores que ejecutan una labor directa para la transformacién de la materia

prima en articulos finales.

Como ejemplo de la mano de obra directa tenemos a los trabajadores que preparan la
masa en una panaderia, los operadores de las maquinarias y equipos; en fin, todas
aquellas personas que de una manera u otra manera intervienen en el proceso de
produccién de un bien. Si se trata de la produccidon de servicios, nos referimos a los
profesores de una escuela, a los ingenieros y trabajadores que hicieron la obra civil de

dicho establecimiento, el personal médico de una clinica, etc.
Por lo general, los costos directos se relacionan con los costos variables.

Los costos indirectos son los costos de los recursos que participan en el proceso

productivo, pero que no se incorporan fisicamente al producto final.
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Estos costos estan vinculados al periodo productivo y no al producto terminado, y entre
ellos tenemos:

e Los materiales indirectos, que son insumos que no se pueden cuantificar en el
producto elaborado ni forman parte de él, pero sin su concurso no seria posible la
produccién de bienes finales. Estos estdn constituidos por suministros que
coadyuvan o influyen en la produccién, como por ejemplo combustibles,
lubricantes, Utiles de limpieza, herramientas y equipos de trabajo, materiales de
mantenimiento etc.

e También estan constituidos por la mano de obra indirecta, que es agquella que no
interviene directamente en la produccién o transformacién de la materia primay
en la obtencién del producto final. Por ejemplo, todos los jefes del departamento

de produccion, como el gerente de planta, etc.

Otros costos indirectos son:

e Los gastos indirectos, que emergen de las actividades de explotacién, fabricaciéon
o transformacién de la materia prima, es decir, son todos aquellos costos que se
generan en el area de produccién y que se dan por causa de las actividades
productivas. Estos gastos no se encuentran incluidos en las partidas anteriores y
responden a la categorizacién de costo fijo. Ademas, a diferencia de los costos
directos, los costos indirectos pueden clasificarse tanto en costos fijos como
variables.

e Otro costo indirecto son los gastos de administracién, que provienen de las
actividades realizadas en la fase del funcionamiento administrativo de la empresa
y no pertenecen al drea de produccion, ventas o distribuciéon. Este contempla los
sueldos, salarios y benéficos sociales de la gerencia general y del personal de los
diferentes departamentos de la empresa, como contabilidad, planificacién,
personal, administracion, etc., pero se excluye el personal de area productiva y de
comercializaciéon. Incluye ademas gastos de representacion, energia eléctrica,
aportes institucionales, teléfono, fax, agua, seguros sobre bienes y personas,
alquileres, materiales y Utiles de oficina, gastos de mantenimiento y/o reparacién
de los activos fijos de esa dependencia. En fin, todos los gastos que se incurra en
la fase de funcionamiento administrativo de la empresa.

e Finalmente mencionaremos los impuestos y patentes, que son los pagos que se
hacen al fisco y/o a las municipalidades por conceptos de diversa naturaleza que

afectan a la empresa, como los impuestos directos e indirectos nacionales o
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municipales; patentes; tasas, etc. En fin, en este rubro se consigna aquellos
tributos contemplados en la legislacion vigente de cada pais. Cabe sefalar que
son parte del costo aquellos impuestos directos o indirectos, patentes, regalias y
tasas que efectivamente seran cancelados por el proyecto. Tengamos en cuenta
gue en nuestra legislacion tributaria no se contempla como tributos deducibles
el impuesto al valor agregado, el impuesto a las utilidades de las empresas y el
impuesto a las transacciones. Estos conceptos deberan ser tomados en cuenta

por el proyectista para no sobreestimar o subestimar el costo del producto.

Antes de continuar con la clasificacion de gastos indirectos, detengamonos un instante
a diferenciar los impuestos directos de los indirectos:

e Losimpuestosdirectos son aquellos tributos que gravan directamente a las rentas
o utilidades de las personas juridicas o personas naturales.

e Por su parte, los impuestos indirectos son aquellos tributos que gravan a los
bienes y servicios por concepto de pagos que realizan las personas naturales o
juridicas. Entre ellos se tiene el Impuesto a las Transacciones, el Impuesto al Valor
Agregado, el Impuesto al Consumo Especifico, Gravamen Aduanero Consolidado,
Impuesto Especial a los Hidrocarburos y sus Derivados, Impuesto Municipal a las

Transferencias de inmuebles y vehiculos, etc.
Dependiendo del tipo de impuesto, estos pueden clasificarse como fijos o variables.

Bien. Siguiendo con la clasificacion de costos, encontramos la depreciacion y la
amortizacion. El término depreciacion se refiere a una disminucién periédica del valor
de un bien material o inmaterial. Esta puede derivarse de tres razones principales: el
desgaste debido al uso, el paso del tiempoy la vejez.

Esta partida contable es tratada de manera separada, dado que para este rubro no se
requiere un analisis corriente de liquidez y son cargos que se deducen anualmente por
el desgaste de los bienes de capital.

La depreciacion se calcula sobre la base del costo de adquisiciéon de las inversiones
tangibles. Para fines tributarios no debe incluirse como monto sujeto a depreciacién el
IVA que se refleja en las facturas de compra del activo fijo. Su conceptualizaciéon responde

al criterio de costo fijo.
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La amortizaciéon diferida, por su lado, son erogaciones incurridas en la etapa pre-
operativa por concepto de inversiones realizadas en activos diferidos o intangibles. Su
amortizacion se efectua sin considerar al Impuesto al Valor Agregado y se clasifica como
costo fijo.

En los proyectos se consideran los costos contables como la depreciacion y amortizacion
diferida para fines tributarios, toda vez que los mismos permiten disminuir la base
imponible dando lugar a una reduccidon en el pago de impuestos a las utilidades de las
empresas.

Asimismo, la depreciacion y amortizacion diferida no constituyen egresos en efectivo de
caja. El gasto se produjo cuando se adquirié el activo, pero su inclusién como costo en el

estado de pérdidas y ganancias ayuda a pagar menos impuestos.

Por ultimo encontramos el costo financiero, que se refiere a los intereses que se pagan
de operacién del proyecto por los capitales obtenidos mediante préstamo. A este se
considera como costo fijo para minimizar el pago de intereses.

Ademas, es recomendable que cada préstamo a obtenerse se solicite en varios
desembolsos de acuerdo al cronograma de las inversiones que se pretende financiar. En
general, los gastos de administracion, comercializacién e intereses son costos que se

generan en el area no productiva de la empresa.

La segunda forma de clasificacion esta representada por la variabilidad de los costos
totales, que se dividen en sus dos componentes: costos fijos totales y costos variables

totales.

Los costos fijos son aquellos en los que necesariamente se tiene que incurrir al iniciar
operaciones. Es decir, representan los costos que debe pagar el proyecto aun cuando no
produzca nada.

Se definen como costos fijos porque permanecen constantes a los diferentes niveles de
produccién mientras el proyecto se mantenga dentro de los limites de su capacidad
productiva. Los mismos aumentaran, obviamente, si se incrementa la capacidad
productiva.

Toda ampliacion en la capacidad productiva se logra mediante la adquisicion de
maquinarias y equipos adicionales y el acrecentamiento de la planta. Esto, posiblemente
requiera el empleo de un ndmero mayor de personal ejecutivo y un incremento de otros

gastos imputables como costo fijo.
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Por su parte, los costos variables son aquellos que varian al transformarse el volumen de
produccién. Los mismos se mueven en la misma direccién del nivel de produccion.
Ademas, vale decir, alteran en forma directa con el cambio de volUmenes de produccioén.
Por eso, a mayor nivel de produccién, los costos variables se incrementan, y a menor
produccion, los mismos disminuyen.

La decisién de aumentar las cantidades producidas implica el uso de mas materia prima,
materiales directos, mano de obra directa, gastos efectuados en la distribucion del
producto, comisiones por ventas, etc.

También el costo total tiene su componente unitario, que se estudiard mas adelante con

la finalidad de establecer el costo unitario de produccién.

Dentro de la division general, el costo total es la suma del costo fijo total con el costo
variable total.

Una vez analizadas las dos formas de clasificar los costos, se puede afirmar que cualquiera
gue sea la modalidad adoptada, no influye en el resultado del proyecto.

Asimismo podemos decir que se debe prestar especial atencidn a los costos, ya que estos,
finalmente, son los que determinan el precio de venta del bien o servicio, lo que a su vez
influye en el consumo del producto ofrecido por el proyecto.

Tanto la clasificacion por su forma de imputacibn como por su variabilidad se
interrelacionan entre si, porque el costo directo tiene su componente variable y el costo
indirecto su componente fijo con algunas excepciones, donde existen dos elementos,

uno fijoy el otro variable, denominados también costos mixtos.

Si queremos representar a los costos fijos, debemos tener en cuenta que son aquellos
gue permanecen constantes durante un periodo de tiempo determinado, sin importar el
volumen de produccioén. Es decir, no varian si la empresa decide producir mas cantidades
0 menos, no cambian al variar el nivel de actividad. Los costes fijos no dependen de las
cantidades producidas.

Colocamos en el eje vertical los valores que pueden adoptar los costes fijos, en unidades
monetarias, y en el eje horizontal, el nUmero de unidades que se venden, en unidades
fisicas. Como el coste fijo es constante, independiente del nimero de unidades que se
fabriguen, su representacién sera una recta paralela al eje horizontal partiendo del
importe de dicho coste. Un incremento o reduccidon de los costes fijos se traducira en un

desplazamiento en sentido vertical de la recta.
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Por su parte, los costos variables se caracterizan por ser aquellos que varian en funcién
del volumen de produccién, de tal forma que aumentaran a medida que se incremente
la produccion.

Estos cambian ante variaciones en el nivel de actividad y vendran dados por el producto
del coste variable unitario y la cantidad producida. Por eso, costos variables es igual a
costo variable unitario por cantidad producida, ya que los mismos estan en funcién de las
cantidades elaboradas.

Al igual que la recta de ingresos, si representamos en el gje vertical el importe de los
costos variable y en el eje horizontal las cantidades vendidas, obtendremos la recta de
pendiente positiva que pasa por el gje, siendo esta el costo variable unitario. Es decir, un
incremento o reduccién de los costos variables unitarios provocard un aumento o

disminucion de la pendiente de esta recta.

Por su parte, los costos totales son la suma de los costes fijos y los variables. Estos
representan el gasto monetario total minimo necesario para obtener cada nivel de
produccién, y aumenta a medida que se incrementa la cantidad producida.

Para su representacion grafica bastara con sumar correctamente los dos graficos
anteriores de costes fijos y costes variables. Para ello, tendremos que “montar” la recta de
los costos variables en la recta de los fijos, obteniendo asi una nueva recta que
representara los costes totales.

Elingreso total es el monto absoluto que recibe una empresa por la venta de su producto,

que es el precio unitario por la cantidad de producto que la empresa decide elaborar.

Por su lado, el ingreso es el valor bruto que una empresa obtiene en un periodo de tiempo
determinado, que puede ser un mes o un ano. Es decir, puede ser el monto de todas las
ventas de bienes y servicios realizadas en un ano.

Pero esos ingresos deben separarse, por un lado, en los costos totales del producto, y por
el otro, en la utilidad, que es el ingreso menos los costos.

La utilidad representa la ganancia o beneficio, siendo la diferencia entre los ingresos
recibidos por un negocio y todos los desembolsos incurridos para el logro de dichos
ingresos.

También podemos decir que la utilidad bruta es la desigualdad entre el total de ventas
en efectivo de un producto o grupos de productos, en un espacio de tiempo establecido

y el costo total del articulo.
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La utilidad neta, en cambio, es aquella que resulta luego de restar y sumar la utilidad

operativa, los gastos, las ganancias no operacionales, los impuestos y la reserva legal.

El calculo tradicional de la utilidad neta se realiza por medio de un estado de ganancias
y pérdidas, que comienza por los ingresos a los que se le deduciran las diferentes
clasificaciones de gastos. En definitiva, esta es la utilidad repartida entre los socios.

Sin embargo, este ingreso, dara ganancias una vez que supere el llamado Punto de
Equilibrio, que es aquel punto de actividad, o sea, volumen de ventas, en donde los

ingresos son iguales a los costos. Es decir, es el punto donde no existe utilidad ni pérdida.

Retorno de la inversién

Continuando con la descripcion de algunos términos fundamentales en relacién a los
costos, vamos a comenzar esta clase diciendo que una inversién, en el sentido
econdmico, es una colocacién de capital para obtener una ganancia futura. Esta
colocaciéon supone una eleccién que resigna un beneficio inmediato por uno futuroy, por
lo general, improbable.

Las empresas suelen hacer inversiones en todo momento. Algunas son necesarias para
su funcionamiento cotidiano, como la compra de computadoras;y otras son concretadas
con vistas a futuro, como la compra de una costosa maquinaria que le permitira

incrementar la produccion.

Una inversiéon contempla tres variables:
e elrendimiento esperado, es decir, cuanto se espera ganar
e elriesgo aceptado, o sea, qué probabilidad hay de obtener la ganancia esperada

e yelhorizonte temporal, es decir, cuando se obtendra la ganancia

Asi, una empresa textil que tiene una capacidad productiva de 1.000 pantalones por dia,
decide adquirir una maquina para producir 2.000 prendas diarias. En un principio, la
inversion supondra un gasto para la empresa, ya que debera desembolsar dinero para
comprar la maquina. El objetivo serd recuperar ese dinero con el aumento de la
produccién y, en un tiempo, obtener mas ganancias que las que conseguia antes de la

adquisicion.

Ademas, dentro del ambito empresarial, nos encontramos con lo que se conoce como

plan de inversiones. Se trata en concreto de un proyecto donde aparece recogido de
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manera clara el destino de lo que son los recursos financieros que tiene una compafia o

empresa.

También resulta muy frecuente hablar del fondo de inversiones. Con este término, nos
referimos al fondo donde se unen los capitales que un determinado nimero de personas

van a destinar para llevar a cabo inversiones de distinto tipo y calado.

De igual manera, podemos manifestar que un costo es la valoracidn monetaria de
recursos y esfuerzos que una empresa hace, con el fin de producir un bien, comercializar
un producto y/o prestar un servicio.

Son importantes porgue ayudan a la toma de decisiones que permiten mejorar los
resultados financieros del negocio, y, a su vez, condede el control de los tres elementos

del costo: materia prima, mano de obra y costos generales de produccion.

Un gasto, en cambio, puede definirse como la erogacién de dinero que realiza una
empresa, o persona natural, con el objetivo de administrar adecuadamente un proceso
productivo o un negocio, asi como también ejecutar las labores de venta, promocién y
distribucién de los productos manufacturados, los servicios prestados y las mercancias
adquiridas para revender.

También se incluyen como gastos aquellos desembolsos que se dan en el periodo, como
pago de sueldos, comisiones, servicios publicos e intereses, y que se requieren para
producir los ingresos respectivos. Estos desembolsos no se capitalizan dentro de un

activo, es decir, no se incorporan o integran en él, sino que se gastan en cada periodo.

Los conceptos de costo y gasto tienden a confundirse; sin embargo, cada uno tiene un
significado diferente, aunque relacionado. El costo basicamente estd representado por
un activo, mientras que el gasto se origina por la utilizacidén de ese activo o recurso con

miras a producir ingreso.

Por otro lado, conocer la diferencia que existe entre gasto e inversiéon es fundamental a
la hora de utilizar el dinero, ya que es de gran ayuda para la toma de decisiones que
mejoren nuestra economia. Lo recomendable es seguir un proceso en el que se controle
el gasto, en el que se cuide en qué y cuando gastamos, para poder generar un ahorro,
gue posteriormente nos pueda ayudar a generar inversiones que traigan aumentos de

ingresos.
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Diferenciar el gasto de una inversion es la clave para incrementar consistentemente la
capacidad econdmica. Cuando no analizamos cédmo gastamos nuestros ingresos,
corremos el riesgo de ocupar nuestro presupuesto en conceptos que no apoyaran el

futuro de nuestro patrimonio.

Hablando ahora de margen de contribuciéon, podemos decir que representa la
diferencia entre el volumen de ventasy los costes variables.

Para decirlo de otra manera: el margen de contribucidn son los beneficios de una
compafiia, sin considerar los costos fijos. O sea, se define como el ingreso total menos los
costos variables totales.

Es decir, que el margen de contribucién unitario es igual al precio de venta unitario

menos el costo variable unitario.

También es importante conocer cudl es el porcentaje de margen de contribucién,
definido como una proporcién que compara el margen de contribucién de una empresa,
o0 margen bruto, con las ventas.

Esta proporcion es muy importante para la toma de decisiones de la empresa para poder
determinar si la compafia estd optimizando sus costos e ingresos, y qué maniobras

estratégicas son mejores para mejorar los margenes si esto no sucede asi.

El margen de contribucién es referido frecuentemente como margen bruto o margen de
utilidad bruta. Es la diferencia entre las ventas de la empresa o ingresos y sus costos
variables. Para calcular el ingreso neto, se restan los costos fijos de la empresa de su
margen de contribucion.

Para ejemplificar el punto anterior, si tenemos un ingreso total de $30.000 con costos
variables de $18.000 en un mes dado, se tendra, por lo tanto, un margen de contribucion
que equivale a $12.000, es decir, aplicando margen de contribucién es igual a ingreso
total menos costos variables totales.

Para calcular la proporcién, se debe tomar el margen de contribucién, que es en este caso
de $12.000, y dividirlo entre los $30.000 de ingresos. El resultado de este célculo es 0.4.
Sin embargo, la formula completa para la proporcién de margen de contribuciéon es
ventas menos costos variables por 100 para obtener un porcentaje. Por lo tanto,
finalizamos multiplicando 0.4 por 100 y se obtiene la proporcién de 40%.

Esto debe interpretarse como un buen margen de contribucidén, pero muchos factores

afectan la interpretacion de la proporcion del margen. En industrias altamente
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competitivas, generalmente se pueden esperar dimensiones mas bajas porque los
competidores tienden a disminuir los precios del mercado, reduciendo margenes. Las
empresas que operan como proveedores de bajo costo también tienden a tener menores
margenes porque a menudo tratan de vender grandes volUmenes a precios inferiores de
mercado para obtener ingresos.

Resumiendo, si tenemos que calcular el precio de venta de un producto, debemos tener
en cuenta primero los costos de fabricaciéon, conjuntamente con los costos indirectos,
para obtener finalmente el costo del producto, para luego sumar la utilidad, que

identificard el precio final del articulo.

Procesos para la gestion de costos

La gestion de costos, también conocido como Project Cost Management o PCM, es el
proceso de estimar, asignar y controlar los costes de un proyecto. Este permite que las
empresas conozcan por adelantado los gastos y asi reduzcan las posibilidades de superar
el presupuesto inicial.

Por tanto, la gestidn de costos del proyecto comprende todo su ciclo vital, desde la
planificaciéon inicial hasta su entrega, pasando por los diferentes analisis intermedios que
se realicen. Para ello debemos realizar ciertos procesos que incluyen, en primer lugar, la
planificacion de los recursos necesarios, la estimacion de costos, confeccion del
presupuestoy el control.

Primeramente es necesario conocer qué actividades se van a realizar. Una vez que se
hayan tomado estas decisiones, se debe buscar informacién acerca de los recursos
necesarios para poder realizar esas acciones. Para ello, es fundamental recurrir a
informacion histérica de proyectos similares realizados por nosotros mismos o bien por
otras empresas.

Lo idéneo seria poder valerse de informacién de primera mano, bien porque se trata de
procesos realizados por nosotros mismos o porgue recurrimos directamente a la
empresa que los realizé. En caso de que esto no sea posible, se puede recurrir a
informacidén que se haya hecho publica por parte de las empresas que ejecutaron estos
proyectos.

De esta manera, una forma de planificar recursos, es utilizar la que aconseja el PMBOK,
gue plantea un esquema basico de acuerdo a lo siguiente: entradas; herramientas y

técnicas; salidas. Leamos sobre cada una en detalle.
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Dentro de las entradas podemos mencionar el WBS, Work Breakdown Structure, o EDT,
Estructura de Descomposicién del trabajo, que sirve para visualizar qué es lo que hay que
hacer, es decir, saber el alcance del proyecto. También recurrir a informacioén histdrica, o
sea, si la tarea ya ha sido realizada anteriormente, o algun proceso o tareas similares,
utilizar la experiencia adquirida para lograr eficiencia.

También debemos tener claro hasta dénde se debe realizar el proyecto, qué esta dentro
y qué no. Una vez especificada la tarea, enumerar los recursos necesarios; por supuesto
para ello es necesario conocer a fondo los procesos y la estimacion de necesidades. Por
Ultimo, es sumamente importante adecuarse a las politicas de la organizacion, es decir,

no tomar decisiones que no sean consensuadas.

Sobre las herramientas y técnicas podemos manifestar que uno de los elementos para
analizar cdmo lo hacemos, es utilizar la experiencia de otros, que pueden ayudar a
visualizar mejores procedimientos. Preguntarse cudales son las alternativas permite
buscar soluciones a problemas o, en su defecto, tener un plan B en caso de ser necesario.
El software de administracion de proyectos es fundamental para gestionar el proyecto,

gue ademas permitira una visualizacion estimada de los procesos, recursos y costos.

Finalmente tenemos las salidas. Como resultado de este proceso, es fundamental
estimar en forma correcta qué recursos son necesarios para llevar a cabo el proyecto. Esta
identificacion es esencial, ya que su precision permitira obtener una estimacion de costos

eficiente.

Una vez que se conocen las actividades que se van a realizar y los recursos que son
necesarios, es el momento de trasladar estos recursos a unidades monetarias y
temporales, es decir, de estimar costos. Para ello, existen multiples métodos de valoracion
segun la informacién disponible.

Una manera sencilla de estimar los costos de un proyecto es establecer analogias con
proyectos similares que se hayan realizado recientemente. En caso de que éstos no
existan, se deberd tomar un proyecto mas antiguo y realizar una correccién en funciéon
de los cambios econdmicos que hayan podido producirse: oscilaciones en el cambio de
divisas, revalorizaciéon o depreciacion de materias primas. En caso de disponer de mas
informacioén, se puede recurrir a modelos paramétricos en los que los costes del plan se

encuentran representados matematicamente.
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Independientemente del sistema escogido, es fundamental contar con métodos de
monitorizacién de los costos a lo largo del proyecto, puesto que esta informacién
permitira realizar un ajuste constantey, por tanto, estimar el presupuesto final con mayor
exactitud y en tiempo real.

En la estimaciéon de los costes de un proyecto también se debe considerar la posible
aparicion de riesgos, la repercusion que pueden tener sobre el conjunto del plan y la

frecuencia con la que se pueden presentar al respecto de este tema.

Entonces, para estructurar el proceso anteriormente descripto, deberiamos seguir el
siguiente proceso:

e Forman parte de las entradas el WBS o EDT, para visualizar qué es lo que hay que
hacer, es decir, saber el alcance del proyecto; el requerimiento de recursos,
realizados anteriormente; el costo de los mismos, que deben ser investigados y
analizados, sabiendo ademas las diversas ofertas y calidades; la estimaciéon de la
duracioén de las actividades; y el plan de cuentas, es decir, cdmo se va a llevar la
contabilidad, pagos, etc.

e Dentro de las herramientas y técnicas hallamos la estimacién por analogia, es
decir, analizar casos similares para realizar la estimacién de costos, que pueden
ser experiencia de otros proyectos similares. También el modelaje paramétrico, o
sea, una abstraccidn de una idea o concepto, relacionado con los procesos
geomeétricos y matematicos, que nos permiten manipular con mayor precisiéon
nuestro disefo para llegar a resultados éptimos. Dicha estimacién se usa mucho
cuando se implementan proyectos que son similares unos a otros, que tienen la
misma tecnologia, o que estan en areas funcionales similares, ya que permite
establecer puntos en comun para detectar variables clave del plan, indicadores,
parametros, que son los principales determinantes del tamano del mismo. De
igual manera, la estimacién Bottom-up, donde se calcula en forma detallada el
costo para cada asignacioén de recursos en todas las actividades del cronograma,
luego se acumula en niveles superiores o paquetes de trabajo.

e Sobre las salidas podemos decir que como resultado de este proceso, se debe
obtener una estimacion de los costos del proyecto; generar ademas toda
informacion adicional que esté involucrada en la gestion del mismo; y realizar el
plan de gestidn de costos, que involucra todos los procesos necesarios para saber

cdmo transcurre el proyecto y sus costos.
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El presupuesto comprende la suma de los costos estimados, calculados en el paso
anterior, con el calendario tiempo aproximado para la realizacién del proyecto. Asi, el
presupuesto da una imagen de los costes tanto econdmicos como temporales totales del
conjunto.

La estimacion de los costes es mas completa si se definen apartados para cada tarea o
actividad concreta, teniendo en cuenta ademadas el tiempo en el que deberan
desarrollarse.

Como resultado de esta etapa, se elabora una linea de referencia que se utiliza como
punto de partida para establecer la necesidad y adecuacion de las herramientas de

control de costo. De acuerdo a esto, lo detallamos de la siguiente manera.

En las entradas encontramos la estimacion de costos; el WBS; el cronograma del
proyecto, realizado en la estimacion del tiempo del mismo;y el plan de gestidon de riesgos,
donde se analizan todos los eventos que pueden generar inconvenientes o mayores

costos.

De las herramientas y técnicas forman parte herramientas y técnicas de asignacion de

costos.

Y en las salidas encontramos baseline del costo, es decir, la curva S, que en un proyecto
representa el avance real respecto al planificado en un periodo acumulado hasta la fecha.
La curva recibe el nombre de “S” por su forma: al principio del proyecto hay una tendencia

de costes acumulados crecientes, mientras que los mismos decrecen hacia el final.

El control de costes se realiza una vez que se ha puesto en marcha el proyecto. Consiste
en un monitorizar a diario, semanalmente o en los puntos de control que se haya
establecido, cuales son los costes en ese momento y comparar con la linea de base
trazada, comprobando asi si se ajustan o no a lo que estaba previsto. Esta medicidn
permite predecir los costes generales del proyecto y si se continuara trabajando de la
manera en la que se ha hecho hasta este momento.

Dado que la monitorizacion se realiza en tiempo real o permanentemente, la deteccidn
de desviaciones en la linea basal establecida se realiza de manera temprana, lo que
permite tomar medidas correctivas que eviten mayores desviaciones en los presupuestos
finales o incluso que consigan un mayor acercamiento a los establecidos por la linea de

base.
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Veamos el detalle de los procesos:

e En las entradas hallamos baseline de costo; informes de avance; requerimientos
de cambio; y plan de gestion de costos.

e Dentro de las herramientas y técnicas podemos mencionar el sistema de control
de costos; la mediciéon de requerimientos; la planificacién adicional; y las
herramientas informaticas.

e Enlassalidas encontramos la estimacidn de costos realizados; la actualizacion del
presupuesto; las acciones correctivas; la estimacion al término; y las lecciones

aprendidas.

Analisis financiero de proyectos
La finalidad de la evaluaciéon econémica es la de suministrar suficientes elementos de
juicio sobre los costos y beneficios del proyecto, para que se pueda establecer la

conveniencia al uso propuesto de los recursos econdmicos que se solicitan.

Por ello se deben tener en cuenta los siguientes items.

e Primeramente, la fuente de dinero, es decir, debemos saber de donde proviene la
plata y cual es el costo de obtenerlo

e En segundo lugar, la cantidad de dinero necesaria, o sea, tenemos que saber si es
necesario invertirlo y tener en cuenta qué rendimiento se espera

e Otro item importante es el tiempo, por lo que tenemos que considerar cuando
serd necesario el dinero, y cuando se obtendran los beneficios

e Y también debemos considerar el riesgo, es decir, cual es la probabilidad de no
obtener los beneficios, y qué certeza hay de que estos se obtengan en el momento

esperado
¢ Y si ahora aprendemos a cuantificar costos y beneficios?

La gestién de beneficios de un proyecto es el proceso a través del que se asegura que el

plan cumple con su propdsito.

Cuando se lleva a cabo de forma correcta, puede asegurar que:
e Los entregables del proyecto aportan valor a la empresa

e Serecoge el retorno de la inversiéon esperado
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Una de las principales dificultades de la gestiéon de beneficios de un proyecto reside en el
ciclo de vida de este. Entre el momento en que se crea un proyecto y su finalizacién
transcurre una gran cantidad de tiempo, que generan eventos y, por lo tanto, se debe
hacer frente a cambios, que en un elevado porcentaje, corresponden a imprevistos.
Incluso las mas minimas transformaciones en el disefio y ejecucidn del proyecto pueden
afectar a la prevision de beneficios original.

Otra circunstancia critica se produce cuando hay una conexidn débil entre los
entregables del proyecto y las necesidades de la organizacién. En estos casos, las
probabilidades de que los beneficios se pierdan por el camino son muchas mas de lo que
seria deseable.

Una buena planificacién que cuente con un caso de negocio de proyecto consistente, y
la implementacién de un plan de monitorizacién del progreso de proyecto son dos de las
armas para luchar contra la desaparicion de los beneficios de proyecto, aunque, en
cualquiera de los dos casos, estas acciones no resultan tan provechosas si no se
encuadran en un plan de gestién de beneficios.

Por lo tanto, para cuantificar beneficios, en primer lugar deben planificarse, es decir, tener
bien claro cuales seran las utilidades o ganancias, que es, en definitiva, el objeto del
proyecto. Para ello, antes de comenzar a confeccionar el plan de gestion de beneficios, es
necesario plantearse una serie de preguntas que ayudaran a determinar el camino que

se debe tomar.

Estas cuestiones deben realizarse sobre los siguientes temas:
e Propdsito del proyecto
e Objetivo comercial
e Definicidn de beneficios que se espera conseguir
e Justificacion del plazo de entrega de proyecto
e Calculo de costes
e Meétodos que se emplearan para medir los beneficios
¢ Modos de monitorizar la relevancia de los beneficios durante el transcurso del

proyecto

En consecuencia, invertir el tiempo necesario en la gestién de beneficios ayuda a reducir
el riesgo global del proyecto, ya que este proceso obliga a examinar las cuestiones a nivel
de organizacion que podrian perjudicar a su éxito, mejorando la capacidad de predecir y

evitar muchos obstaculos potenciales.
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Ahora bien. El proceso de gestion de beneficios, bien planteado, podria dividirse en las
siguientes etapas:

e Definicién y desarrollo de beneficios

e Desarrollo del plan de beneficios

e Monitorizacidn de los beneficios durante la ejecucion del proyecto

e Y revision de los beneficios

La definiciéon y desarrollo de los beneficios requiere la participacién de todos los
interesados para averiguar qué resultados espera cada uno y por qué. Las conclusiones
se recogeran en una declaracion de beneficios, tangibles e intangibles. Ademas, es
preciso que todos estos estén alineados con la estrategia de la compania y las

necesidades de la empresa.

En esta primera etapa hace falta:
e Concretar qué acciones contribuyen a la creacién de beneficios
e I|dentificar los cambios que son necesarios aplicar para que el proyecto inicie con
plenas garantias de consecucién de beneficios

e Yllevar a cabo el analisis de costo-beneficio

Luego se desarrolla el plan de beneficios usando las herramientas tradicionales de
gestion de proyectos para comprobar que el plan general del mismo incluye las

actividades de apoyo adecuadas, asegurando que los beneficios se consiguen a tiempo.

Durante esta fase es preciso realizar un seguimiento de la consecucién de beneficios, por
lo que resulta muy oportuno:
e |dentificar quién es responsable de la entrega de estas actividades de apoyo
e Establecer métricas para cada beneficio y determinar cuando y cémo se
considerara cada rédito como conseguido

e Determinar el modo en que se informaran los beneficios

La tercera etapa es la monitorizacion de los beneficios durante la ejecuciéon del proyecto,
por lo que a medida que este avanza, hace falta controlar periédicamente su progreso
hacia la obtencidon de los beneficios esperados, modificando el plan de réditos segun sea

necesario cuando se introduzcan cambios generales en el plan de proyecto.
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Ademads, en esta fase hay que:
e Establecer un sistema de comunicacidn que permita discutir y considerar los
beneficios de forma rutinaria
e Y prestar apoyo al equipo del proyecto e informarles de la consecucién de

beneficios para fomentar su trabajo

Por ultimo debemos hacer una revisidn de los beneficios, por lo que hacia el final del
proyecto es momento de identificar los que se lograron y buscar las lagunas y las
oportunidades perdidas.

Esta fase se centra en hacer un balance de la gestion de beneficios que se ha llevado a
cabo, y también se deben averiguar las necesidades actuales de los trabajadores, para
asegurarse de que siguen disfrutando de los mismos. Aca puede ser recomendable
considerar la creacidén de un sistema para comunicar sus necesidades futuras, ya que

proveera de ideas para proximos proyectos.

Comparacion de técnicas de evaluacién de inversiones

Lasinversiones constituyen el pilar de cualquier proyectoy se obtiene a partir del estudio
de mercado, del estudio técnico y del estudio organizacional.

Estas se realizan principalmente antes de la puesta en marcha de un proyecto, es decir,
en la fase de implementacién, aun cuando también se pueden verificar inversiones

durante la operacion.

Las inversiones previas a la puesta en marcha del proyecto pueden ser de tres tipos:
e Activos fijos
e Activos intangibles

e Y capital de trabajo

Los activos fijos estan sujetos a depreciacion, que afectara el resultado de la evaluaciéon

por su efecto sobre el calculo de los impuestos.

Asimismo, estos se refieren a todos aquellos utilizados en el proceso de transformaciéon

de insumos o apoyos a la operacion.
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Podemos distinguir:
e Terrenos
e Obras fisicas, como edificios, oficinas, bodegas, etc.
e Recursos naturales
e Equipamiento, como maquinara, muebles, herramientas, vehiculos, etc.

e Infraestructura de servicios de apoyo, como energia, comunicaciones, etc.

En general, todos los activos fijos, con excepcidén de los terrenos, estan sujetos a la
depreciacion, es decir, a la pérdida del valor del activo en el tiempo. Esto tiene especial
importancia al momento de calcular los impuestos que genera el proyecto como una

actividad econdmica.

Por su parte, los activos intangibles son los gastos de organizaciéon, las patentes y
licencias, los gastos de puesta en marcha, la capacitacion, y los sistemas de operacién
preparativos. Estas inversiones son susceptibles de amortizar y afectaran el flujo de caja

indirectamente, via impuestos.

Podemos distinguir:

e Gastos de organizacién, como direccidén y coordinacion de obras; disefio de
sistemas y procedimientos; sistemas de informacién y legales de constitucién
juridica

e Patentes y licencias, como derechos de uso de marca; permisos municipales y
autorizaciones notariales

e Asimismo, gastos de la puesta marcha, como pruebas preliminares y marcha
blanca

e Capacitacion, es decir, preparacion del personal para la puesta en marcha y la
operacion

e E imprevistos, que en general, corresponde a un porcentaje de la inversion

Es importante destacar que conceptualmente se define como inversion solo aquellos
gastos que son evitables, es decir, los posteriores a la decisién de realizaciéon. Por lo tanto,
el costo del estudio del proyecto no constituye inversidn, ya que es inevitable porque
ocurre antes de la toma de decisidn de ejecutar un plan.

El tercer tipo de inversiéon previa, como dijimos, es el capital de trabajo, que constituye el

conjunto de recursos necesarios, en forma de activos corrientes, para la operacién normal
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del proyecto durante un ciclo productivo, para una capacidad y tamafno determinado. Es
decir, para las necesidades a corto plazo, como sueldos, compra de materiales, gastos de
viaje, caja, pagos a subcontratistas, etc.

Para efectos de evaluacidn de proyectos, el capital de trabajo inicial constituird una parte
de las inversiones a largo plazo, ya que forma parte del monto permanente de los activos
necesarios para asegurar la operacién del plan.

Si el proyecto considera aumentos en el nivel de operacidn, pueden requerirse adiciones
al capital de trabajo. Asimismo, en planes sensibles a cambios estacionales pueden
producirse aumentos y disminuciones en distintos periodos, considerandose estos
ultimos como recuperaciéon de la inversion.

Ademas de las inversiones en capital de trabajo y previas a la puesta en marcha, es
importante proyectar las reinversiones de reemplazo y las nuevas inversiones para

ampliacidon que se tengan en cuenta.

En un proyecto, el andlisis de reservas, también llamada reserva para contingencias,
corresponde a los valores que deben tenerse en cuenta al momento del calculo de los
costos. A medida que se dispone de informacién mas precisa sobre el proyecto, la reserva
para contingencias puede usarse, reducirse o eliminarse. Esta debe identificarse
claramente en la documentacién del cronograma.

En los proyectos existe un elemento muy importante que se debe tener siempre en
cuenta: los sobre costos. Estos deben proyectarse como imprevistos porque existe
variabilidad en los precios de los insumos. Ademas, esto forma parte de los requisitos de
financiamiento.

El andlisis de reserva del presupuesto puede establecer tanto las reservas para
contingencias como las de gestién del proyecto. Las primeras son asignaciones para
cambios no planificados, pero potencialmente necesarios, que pueden resultar de
riesgos identificados en el registro de amenazas. En cambio, las reservas de gestion son
presupuestos reservados para cambios no planificados al alcance y al costo del proyecto.
El director del proyecto puede necesitar obtener la aprobacién antes de comprometer o
gastar la reserva de gestion. Asimismo, las reservas no forman parte de la linea base de
costo, pero pueden incluirse en el presupuesto total del proyecto. De igual manera, las

reservas no se incluyen como parte de los calculos de la medicién del valor ganado.

La eleccién de un proyecto de inversidon para la empresa normalmente involucra

oportunidades con un amplio rango de resultados potenciales, por lo que analizaremos
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los métodos mas utilizados para la evaluacidon de inversiones, su recuperacion en tiempo

y su rentabilidad.

Estos métodos son para comparar proyectos u opciones, aungue son modelos que tienen
limitaciones, ventajas y desventajas, pero son buenas herramientas que ayudan en la

toma de decisiones.

Para el analisis de proyectos como posibilidades de inversion, es necesario calcular su
valor, y los métodos para hacerlo, a menudo incluyen calcular el valor presente neto, la
tasa interna de retorno, usar el método de periodo de recuperacion y el indice de

rentabilidad.

El primer paso para hacerlo es estimar los flujos de efectivo para cada proyecto, y
podemos decir que existen tres principales categorias de flujos de efectivo:

e Lainversion inicial

e Los flujos de efectivo de operacidén anual, que duran la vida del proyecto

e VY los flujos de efectivo de terminaciéon del proyecto.

Una vez que los flujos de efectivo son determinados, es necesario escoger un método de
valuacién. Aqui algunos de ellos.
e ElValor Presente Neto, también conocido como Valor Actual Neto, es la diferencia

entre el valor de mercado de una inversidén y su costo.

Esencialmente, el valor presente neto mide cuanto valor es creado o adicionado por llevar
a cabo cierta inversion. Solo los proyectos de inversion con un valor presente neto positivo

deben de ser considerados para invertir.

La formula para calcular el valor presente neto es la que vemos en pantalla, donde:
e Il esInversion inicial
e FEO significa flujos de efectivo de operacion en el afio
e tesigualaafo
e nesigual a duraciéon de la vida del proyecto en afos
e R(r) esigual a tasa de rendimiento requerida del proyecto

e FET significa flujo de efectivo de terminacién del proyecto
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Lo que hace esta ecuacidn es tomar los flujos de efectivo futuros que se espera que
produzca el negocio y descontarlos al presente. Esto significa que nos dira el valor que
esos flujos que se obtendran en el futuro tienen hoy en dia. Una vez hecho esto, el valor
presente neto se saca de la diferencia entre el valor presente de los flujos de efectivo
futuros y el costo de la inversion.

Un proyecto de inversién debe ser tomado en cuenta si el valor presente neto es positivo
y rechazado si es negativo. Como ventajas de la utilizacién de este método podemos
describir que considera el valor del dinero en el tiempo y considera la vida util. Como
aspecto negativo podemos tomar la determinacién de la tasa de descuentoy la variacion

del costo de capital.

La tasa interna de retorno es la alternativa al valor presente neto mas comun.

Con la tasa interna de retorno tratamos de encontrar una sola tasa o rendimiento del
proyecto en la ecuacién del valor presente neto. Esta se basa Unicamente en los flujos de
efectivo del plan y no en tasas externas o requeridas por la empresa.

Una inversion debe de ser tomada en cuenta si la tasa interna de retorno excede el
rendimiento requerido. De lo contrario, debe de ser rechazada.

Ademds podemos decir que dicha tasa es el rendimiento necesario para que el calculo
del valor presente neto con esa tasa sea igual a cero.

No existe un enfoque matematico para calcular la tasa interna de retorno. La Unica forma

de encontrarla es a pruebay error.

Como ventajas de la utilizacion de este método podemos describir:
e Considera el valor del dinero en el tiempo
e Estima la vida util
e Proporciona una tasa en lugar de valores monetarios

e No es necesaria la tasa de descuento

Como desventajas podemos tomar:
e Considera que todos los ingresos se deben invertir en la misma tasa interna de
retorno

e Dificil de calcular manualmente

Por su lado, el método de periodo de recuperacién determina el tiempo que toma recibir

de regreso la inversioén inicial. La forma mas sencilla de ver el periodo de recuperacion es
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como la cantidad de tiempo necesaria para llegar al punto de equilibrio; es decir, cuando

Nno ganas ni pierdes.

Como ventajas de la utilizaciéon de este método podemos describir
e Facil de calcular

e Facil de comprender

Como desventajas podemos tomar:
e No considera los beneficios posteriores
e No estima el momento en que se producen los ingresos y egresos de dinero

e No considera el rendimiento de la inversion

Otro método usado para evaluar en forma rapida un proyecto de inversidn es calculando
su indice de rentabilidad o su tasa beneficio/costo. En la mayoria de los casos, si el indice
de rentabilidad es mas grande que 1, el valor presente neto es positivo, y si es menor que
1, es negativo.

El indice de rentabilidad mide el valor creado por peso invertido. En otras palabras, si
tenemos un proyecto con un indice de rentabilidad de 1.50, entonces con cada peso

invertido obtenemos $1.50 como resultado, o sea, una ganancia de $0.50.

Entonces nos preguntamos.. ;qué método es mejor usar? La mayoria de los
inversionistas, sobre todo en el mundo corporativo y financiero, diran que el valor
presente neto es la medida mas confiable para decir si un proyecto es una buena

inversion.

Existen tres razones principales por las que el valor presente neto es usualmente la mejor
opcidn para calcular el valor de un proyecto:

e El primer argumento es que el método de valor presente neto asume que los
flujos de efectivo del proyecto son reinvertidos a la tasa de rendimiento requerida
por la empresa; el método de la tasa interna de retorno asume gue son
reinvertidos a la tasa interna de retorno. Ya que la tasa interna de retorno es mas
alta que la tasa de rendimiento requerida, para que el método de la primera tasa
sea confiable, la empresa debera seguir encontrando proyectos para reinvertir los
flujos de efectivo a esta tasa mas alta. Es dificil para una empresa lograr esto, por

lo que el valor presente neto es mas confiable.
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e La segunda razén es que el valor presente neto calcula el valor del proyecto en
forma mas directa que la tasa interna de retorno. Esto es porque el valor presente
neto, de hecho, calcula el valor del proyecto. Si existe mas de un plan, el
administrador puede simplemente sumar sus valores.

e La tercera razén es que, a menudo, durante la vida de un proyecto, los flujos de
efectivo deben ser reinvertidos para cubrir la depreciacidn. Esto dard un flujo de
efectivo negativo para ese periodo, por lo que se obtendria mas de una tasa
interna de retorno. Si existe mas de una, entonces, calcular una sola no es
confiable. El valor presente neto debe de ser usado también en este tipo de

proyectos.

Recordemos que los cuatro métodos son validos. Solamente es necesario elegir el que

mejor se adapte a tu negocio y requerimientos.

También es importante saber que el control de la evolucién de los costos de un
proyecto es una funcién que se realiza mediante parametros establecidos o, mejor dicho,
planificados previamente.

Este control es fundamental para el seguimiento del proyecto, ya que permite tomar
acciones correctivas a tiempo, siempre y cuando el mismo sea continuo, que es el

aconsejable por sobre los controles sobre hitos o sobre el final o a posteriori.

Para que este control sea efectivo, es importante que el Director de Proyectos especifique
lo siguiente:

e Establecer objetivos de costo y tiempo

e Realizar estudios de relacion costo-performance-tiempo

e Asignar los objetivos de costo

e Negociary generar presupuestos y cronogramas

e Asegurar que los costos incurridos sean controlados adecuadamente a través de

los objetivos planteados

Desarrollar procesos para la confecciéon de informes de costo-tiempo a la gerencia

Valor ganado
El valor ganado es uno de los requisitos que mas demandan a las herramientas de

gestiéon. Cuando hablamos de ello, nos referimos al Earned Value Management, una serie
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de parametros que asesoran sobre el funcionamiento del proyecto en base a una

planificacion.

Este nos informara de las desviaciones de costo y tiempo del proyecto. De modo que,

gracias a su funcionalidad podremos tomar decisiones mas rapidas y efectivas, apoyadas

en datos concretos sobre la realidad del trabajo ejecutado.

Se trata de un método combinado para medir el grado de avance en tiempo y costo del

proyecto para determinar el estado de acuerdo al plan. Asimismo, es una comparacion

monetaria de la cantidad de trabajo planeada que fue realmente realizada con la

informacion del monto de dinero gastado que determina la performance hasta ese

momento.

Para finalizar este mdédulo, veremos el significado de algunos términos clave:

BAC significa Budget at Completion, es decir, presupuesto final

EAC significa Estimate at Completion, o sea, estimacion total

VAC proviene de Variance at Completion, es decir, variacion al término

ETC significa Estimate to Complete, que quiere decir estimacion para completar
PV son las siglas de Planned Value, o sea, valor planificado

AC significa Actual Cost, es decir, costo actual

EV quiere decir Earned Value, que significa valor de trabajo realizado

SV proviene de Schedule Cost, o sea, variacion de tiempos

CV es Cost Variance, que quiere decir variacion de costo

Finalmente, CPI es Cost Performance index, o sea, indice de rendimiento de

costos
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