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Material Complementario

El caso de Leify sus caracteristicas

El psicélogo Leymann describe un caso al comienzo de su primera presentacion, en 1984,
gue fue el que desencadend sus estudios.

Este trata sobre una persona que, en una fabrica de Noruega, “(..) era un trabajador
calificado con alto salario. Llegd originalmente de Dinamarca y sus colegas a menudo se
burlaban de él, ya que hablaba noruego con acento danés. Esto ocurrié tan a menudo
gue sus relaciones personales fueron gravemente perturbadas - él quedd aislado.

En una ocasion se irritd tanto que golped la mesa con su pufio y exigié fin a todos los
nuevos chistes sobre su acento. A partir de ese momento, las cosas empeoraron.

Sus companeros de trabajo intensificaron y ampliaron la gama de sus ‘chistes’. Uno de
estos fue enviarlo a las maquinas que no necesitaban reparacion. De esta manera, poco
a poco, Leif gano la reputacion de ser ‘El Danés Loco'.

Al principio, muchos trabajadores y capataces no sabian que sus repentinas apariciones
eran los resultados de ‘chistes’. Su red de contactos sociales se rompid, y mas y mas
companeros de trabajo se unieron a la caceria. Dondequiera que aparecia, chistes y
burlas volaban alrededor.

Su sentimiento de agresion crecid y esto atrajo la atencidon de la administracion. Tuvieron
la impresion de que era culpa de Leif y de que era un trabajador de bajo rendimiento (en
lo que él gradualmente se convirtid).

Fue amonestado. Su ansiedad aumentd y desarrollé problemas psicosomaticos y tuvo
gue tomar licencia por enfermedad. Sus empleadores lo reasignaron a un trabajo menos
cualificado sin siquiera discutir sus problemas; esto Leif lo experimentd como injusto. Se
consideraba libre de culpa.

La situacion poco a poco se desarrolld en uno de graves trastornos psicosomaticos y
largos periodos de licencia por enfermedad. Leif no pudo mantener su puesto de trabajo,
ni podria obtener otro, como si sélo su historial médico pudiera ser visto con demasiada
claridad en sus solicitudes de empleo. No habia ningun lugar en la sociedad al que
pudiera recurrir para obtener ayuda. Se volvi¢ totalmente inempleable - un paria.

Una de las ironias de este caso es que Leif habia sido empleado por varias empresas
donde se habia desempefado bien, habia sido un buen compafero de trabajo y se

habian dado buenas referencias de parte de sus empleadores.”
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