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INTRODUCCION

Elaboracion industrial de los productos agricolas para darles un
valor agregado.

Segun datos del 2008 del CINCAE, el area de cultivo de cana en el
pais es de aproximadamente 110.000 hectareas.

La cafa de azucar en nuestro pais es considerada de buena calidad.

La cafa de azucar posee la ventaja de poder proveer diferentes
derivados.

En la actualidad, en los Estados Unidos el porcentaje de demanda
insatisfecha del consumo de miel de abeja es considerable 27%.



MARCO REFERENCIAL

* E| proyecto se desarrollara en el campo
agricola nacional y contribuira al mercado
estadounidense en dos puntos primordiales:

1. El aspecto social

-

2. Los productos sustitutos
no han cubierto una gran

proporcion de la demanda

N




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

» Dos tercios de la poblacion en los Estados Unidos tienen problemas
de sobrepeso

* Produccion de la miel de abeja es escasa en ciertas épocas del afio

» Se han publicado noticias alarmantes sobre la mortalidad de
colonias de abejas




DESCRIPCION DEL PRODUCTO

ECUAmiel S.A. se basa en un proceso industrial para la obtencion de la
miel de caha

El producto final tiene una textura parecida a la miel de abeja y de sabor
muy agradable. La miel o melaza de cafia cuanto mas oscura sea, mas
sabor y nutrientes tendra.

Las Presentaciones de ECUAmiel S.A. para consumo domeéstico seran de

600 gr y su linea industrial tendra una presentacion de 5 kilos.




ALCANCE

La informacion del proyecto se ve limitada hacia datos secundarios tomando
como referencia datos histéricos y estadisticos basados en la miel de
abeja, debido a:

No existen datos sobre el consumo de miel de cana en los EEUU
ya que es un negocio que no ha sido emprendido hasta el
momento.

La dificultad de obtencidon de fuentes primarias de informacion
como las encuestas, por el hecho de que el target se encuentra
en un pais extranjero (Los Angeles, California, Estados Unidos)




Elaborar un proyecto para producir 'y exportar la

miel de cana a los Estados Unidos.

1. Encontrar un nicho de mercado para el producto

2. Identificar las oportunidades del mercado para la oferta del producto
3. Determinar el perfil de los clientes potenciales

4. Realizar un analisis técnico

5. Realizar un analisis financiero

6. Demostrar la factibilidad y rentabilidad del proyecto






MISION

ECUAmiel S.A. tiene la mision de producir y ofrecer un producto de marca de alta
calidad a precios competitivos en el mercado internacional, generar un alto

grado de satisfaccion en los consumidores y obtener una buena rentabilidad para
aseqgurar el crecimiento y expansion de la compaiia.

VISION

Ser una compaiia de alto nivel competitivo incrementando la participacion de
mercado en un 5% cada ano durante los proximos 5 afos dentro del mercado

estadounidense, alcanzando los mads altos niveles de productividad y calidad para
continuar con la expansion internacional.



ORGANIGRAMA

Departamento
de Produccion

Planta

Mantenimiento

Transporte

Gerencia
General

Departamento
de Logistica

Departamento
financiero

Contaduria

Presupuesto

Departamento
comercial

Compras/
Ventas

Exportacion



PROCESO DE ELABORACION DE LA
MIEL DE CANA

Recepcién/cafia de azlcar

Lavado

Extraccion del jugo

Liming

(eliminacién de impurezas)

Evaporacion

Envasado y Etiquetado

e
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-
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Almacenamiento
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Exportacion
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PROCESO DE EXPORTACION

* Contratacion del Agente Aduanero

Mediante un Agente Afianzado de la Aduana del
Ecuador

 Documentos de Exportacion

* Permiso Sanitario
Certificado de Origen
Partida Arancelaria
Documentos de Transporte
Guia Aérea de Exportacion
Orden de Embarque




ANALISIS FODA

Excelente calidad de la materia prima Financiamiento

Vinculacién con proveedores Tecnologia

Bajos costos de produccion Falta de informacion primaria
Facilidad para diversificar

Producto Pionero

Creciente demanda de productos naturales Plagas a la plantacion

EEUU es el segundo pais importador de miel en el mundo Barreras de entrada
Demanda insatisfecha Bienes sustitutos (miel de abeja)

Preocupacion de los americanos por el sobrepeso Especulacién de la cafia de azucar







Para poder e jado bajo varios
supuestos. s a la miel de
abeja como er capita en
libras de la

POBLACION 3'849.378|HABITANTES
ARGET 2'402.012|HABITANT

CONSUMO PER-CAPITA 1,4/LIBRA

CONSUMO TOTAL 3'362.816,62
B

% PENETRACION AL MERCADO s

DEMANDA DE CONSUMO -'—

R



MATRIZ BCG

% de
Partici
Consumo pacién
Poblacién per capita Demanda de

de Los en USA mensual Los Demanda anual Los mérca |Demanda para
Angeles (mensual) Angeles (kg) Angeles (délares) Target me ECUAmiel

3849378 1,4 2449604,18 $ 88.185.750,55 $55.027.908,34 5% $2.751.395,42

tasa de
crecimiento Poblacion de Demanda
poblacional Los Angeles (sig. | mensual Los Demanda anual Los Demanda para
USA Afio) Angeles (kg) Angeles (délares) Target ECUAmiel

0,90% 3884022,40 2471650,619 $ 88.979.422,30 55523159,52 $2.776.157,98

Precio de la miel $3,75 MARKET SHARE
Mercado total importaciones ECUAmiel ms

USA $220.000.000,00 Canada ms

Ventas de Canada $52.000.000,00 Share relativo

PIB USA 0,60% Variacién mercado




Variacion de mercado

0.6% PIB
USA

8%
7%
6%
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0%
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4%

Estrella Interrogante

(0.05, 1%)

Vaca
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MATRIZ BCG

ESTRELLA

Aita inversion y
alta portikipacion
(rentaodbie)

VACA LECHERA

Genera fondos
y utilidades

=

INTERROGACION

Requieren mucho inversién
y su partiKipoacitn es malo

Mala porticipacion
geners POCos INQresos

0.5

Participacion del producto en el mercado



ENTACION

MICROSEGMENTACION DEL MERCADO POTENCIAL

VARIABLES GEOGRAFICAS
AlS
STADO
UGAR

OBLACION

OGARES

AMILIAS

VARIABLES DEMOGARFICAS
EXO
DAD

ESTADOS UNIDOS
California
Los Angeles
3.849.378
1.275.412
798.407

m|IT|O

hombre/mujer
25 en adelante
estudiante/trabaja/ama de casa
STADO CIVIL todas
ASE SOCIAL
RESO

PERFIL

$3.858,33

Consumen productos na

PERSONAS QUE: _
Buscan una alimen

3
()
.
)

ACTIVIDAD
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FUERZAS DE PORTER

Poder de Negociacion de Compradores
ALTO

Poder de Negociacion de Proveedores
MEDIO

Amenaza de Nuevos Entrantes

MEDIO

Amenaza de Sustitutos
ALTO

Rivalidad
BAJO







PRODUCTO

SWEETENING SYOUIR LIVE

- -
Miel s.a.®

100 %
Natural




PRECIO

MENSUAL

MARGEN
DE
CANTIDAD |COSTO DE PORDUCCION COSTO UNITARIO GANANCIA PRECIO

ENVASES 127379 93.805,23 S 0,74 25% | S 0,92

CAJAS 5307 93.805,23 S 17,67 25% 22,09

ENVASES (5KG)
UNIDADES 15286
COSTO UNIT. 6,14
MARGEN 25%
PRECIO 7,67




LANTA Y BODEGA

PUERTO DE ORIGEN

L
UERTO DE DESTINO

X
SUPERMERCADOS

ONS



PROMOCION

PROMOCIONALES PUBLICITARIOS
*FERIAS *MEDIOS IMPRESOS
*DEGUSTACIONES *INTERNET

*CUPONES *VALLAS PUBLICITARIOS




Planta:
Infraestructura

10 Walking talking
Equipos de seguridad

1 Alarma contra incendio

5 Extintores grandes

Lectores de cddigos de barra

2 biométricos

Vehiculos:
2 Camiones
2 montacargas

Maquinarias: MARCA EQUITEK

1 moledora (trapiche)
1clarificadora
1 caldera

1 maquina envasadora
1 maquina etiquetadora

DADES DE ACTIVOS

Oficina:

CNICO

Equipos de computacion:
23 computadoras (XTRATECH)
5 impresoras multifuncion

(LEXMARK)

Equipos y Muebles de oficina l

1 fotocopiadora

1 fax

12 teléfonos
23 escritorios
23 sillas

4 perchas

6 archivadores grandes
4 aires acondicionados

1biometricos



LAS CANTIDAL

der cumplir con la demanda del producto (76.427,65 kg
suales) se ha determinado que los insumos necesarios so

Caria de azucar
20TN diarias

/ \

Envases plasticos
127.379
mensuales

\ /

Etiquetas
127.379
mensuales

Cajas de cartdén
5.307 mensuales




PLANO FUNCIONAL Y MATERIAL DE LA

CLIENTE

Contacto del
cliente

No hay pedido

Recepcidn del
importador

Consumidor
final

OFICINA

Recepcion de la llamada y

registro de datos

Negociacidon con Dpto.

Comercial

no
Acuerdo

Contacto con
Agente de Aduana

Procesos y tramites
de exportacion

Qi

PLANTA

PLANTA
Recepcion de
orden

Contacto con
proveedores y Pedido de
materia prima

Arribo de camion con
M.P., descargay
almacenamiento

Produccion

Embalaje de
producto final

Traslado al puerto
en Guayaquil






INVERSION
DEPOSITO ALQUILER S 2.000,00
TERRENO S 10.000,00
INFRAESTRUCTURA DE PLANTA | S 13.360,00
MAQUINARIAS S 135.560,84
EQUIPOS DE COMPUTACION S 15.113,00
MUBLES Y ENSERES S 7.963,00
VEHICULOS S 62.500,0
S 246.496,




POBLACION

%TARGET e T
CONSUMO PER-CAPITA
CONSUMO TOTAL

% PENETRACION AL MERCADO
DEMANDA DE CONSUMO 168140,
PRECIO 0,
INGRESO MENSUAL 117.256,

(O]
X

3|LIBRAS

(0.0)

W |WnN- | WnN
w |U1 | O
O |WwW N

INGRESO ANUAL 1407.07839|



CIONALES

COS

COSTOS NO OPERACIONALES
171,60

RICIDAD 2.160,00

6.660,00
s 12.000,00
B 246.144,00
729,12
'OFICINA | 2.520,00

.

71.400,00



ACTIVOS FIJOS VIDA UTIL MONTO DEPRECIACION
PICHE INDUSTRIAL 20 S 46.512,00 | S
RIFICADOR 20 S 25.000,00 | S

VASADORA 20 S 36.000,00 | S
IQUETADORA 20 S 25.000,00 | S
OMBA DE AGUA 10 S 150,00 | S
UBLES Y ENSERES 10 S 7.963,00 | S
MIONES 7 S 42.500,00 | S
INIGRUAS 7 S 20.000,00 | S
ES ACONDICIONADOS 10 S 1.228,84 | S
PUTADORAS 3 S 13.800,00 | S
ESORAS 3 S 150,00 | S
OPIADORA 3 S 817,00 | S
TOTAL S
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ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

| o | s 1267124
| 1 |$ s8855|$ 11250|$  47605[$ 1219519
| 2 | s8855|$ 10827|$  48027[$ 1171492
| 3 |6 s8855|$ 10401|$  48a54[$  11.230,38)
| a4 | s8855|8  9971|$  4sgsal$ 1074154
| 5 |6 s8855|$8  9537|8  49318[$  10.248,37)
| 6 |$ 58855|$ 9099|$  497,56|$  9.750,81]
| 8 | 58855|$8  8211|$  50643[$ 874240
| 9 |$ s8855|$8  7762|$  51093[$ 823148
| 10 |$ s8855|$  7308|$  51546($  7.71601
| 11 |$ 58855|$  6851|$  52004[$  7.19597]
_ | 12 [$ 58855|S  6389|$  52466[$  667131|$ 5.999,9;
| 13 |$ 58855|$  5923[$  52932|$  6.142,00
| 14 |S$ 58855|$  5453[$  53401|$ 560798
mm | 15 [$ 58855|$  4979|$  53876|$ 506923
- | 16 |$ 58855|$  4501|$  54354|$ 452569
| 18 |$ 58855|$ 3531|$  55323|$  3.424,09
| 19 |$ 58855|$ 3040|$  55815|$5  2.86594]
| 20 | s8855|$8  2544|8  56310($ 230284
| 21 |$ 58855|$ 2045|$  56810|$ 173474
| 22 |$ 58855|$  1540|$  57314|$  116160]
| 23 |$ 58855|$  1031|$  57823|$ 583,37
| 24 |3 s8g55]s  518]8 583378 000]$ 6.671,31




CUENTO

CAPM

ke =kf —Blkm—kfl—rtp

CAPM

| k|  522%|TASA LIBREDERIESGO (TESOROEEUY)
| B |  069|RIESGO DELSECTORALIMENTICIO
| km |  15%|TASARENT.MERCADO
| e |  8I0%RIESGOPAIS
| ke |  20,07%|RENTABILIDAD EXIGIDA DEL CAPITAL PRO



BALANCE G

ACTIVOS PASIVOS

A LARGO PLAZO

S 66.174,40 |PRESTAMO S 12.671,24
S 10.000,00 |[TOTAL PASIVO S 12.671,24
S 13.360,00 |CAPITAL

S 135.560,84 |PATRIMONIO S 300.000,00
S 15.113,00 |TOTAL CAPITAL S 300.000,00
S 7.963,00

S 62.500,00

VENTAS DE CAJA DE 24 UNIDADES $ 1.007.852,73| $ 1.016.923,41| $ 1.026.075,72| S 1.035
TOTAL DE VENTAS $ 1.007.852,73| $ 1.016.923,41( $ 1.026.075,72( $ 1. 03

COSTOS OPERACIONALES | S 538707,09| S 54355545| S  548.44745|$ 5
COSTOS NO OPERACIONALES (s 3a178472| S 341.78472[$  34178472] 8
COSTOS FINANCIEROS s 7062558 706255 |
DEPRECIACION S 2141069 2141069 S 2141069]
TOTAL DE EGRESOS | $ 90896505 $ 91381341 $ 911.642,86|
N
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO
PARTICIPACION DE TRABAJADORES (15%) | $ 1483315|$ 1546650 S 17
DAD DESPUES DE PART. DE TRABAJADORES | $  84.05453|$  87.643,50| $
O ALARENTA |§ 2101363 $  21.91087]
DE IMPUESTO A LA RENTA w'
[

UTILIDAD NETA $ 63.040,90 $ 65.732,62 $ 72.950,95 S 78.829,33 $ 81.594,38



PUNTO DE EQUILIBRIO

| PUNTODEEQUIBRO | o1 | Aoz | Afo3 | afo4 | ANos |

Para detallar un poco los resultados del punto de equilibrio se tiene que,
el nivel minimo mensual de venta para el primer afio debe ser de 67.843
envases de 600 gr., es decir se debe exportar 2.827 cajas.



1 2 3 4 5 b 1 §
INGRESO § 1007.85273| S 101692341( S 1006.075,72( S 103531040( $ LOM62819|S L05402985| S L063516,11| S L073.087,76
(0ST0S

§ SRI0709|S S355545( S SABMIA|S 55338348|S 55836393|S 56338920(5 568AS9TL|S ST3SI584|S SIBTB0)!
S JMLTBATLS ALTBATIS ALTBAT(S 3LT8AT2(S LTBAT2|S  MLTBAT2|S MLTBAT2|S MALTBAT2|S  ALTRAT2
S TO0RS5(S 706055
S H0M[S 240695 204089|S 164833|5  1648836(S 1648835  1648836(S  755978|5  755978S
S B[S 1031100015 11443085 136538|5 NL9[S 1367575 BeIRB|S 150167415 15466302 S
S USBBL|S B[S 1IAB[S  BHBMIS  191%B68[S  198513|S  051750[S 2555 319455
S BMR|S  &EB50[S  9IB|S 1500577(S 10879251(8 125043(S U62658(S 17630[5 BLIBS|S
S N0BE|S 19087|S UN6R|S  BURM|S  UIBB|S  BLBUIS  W0e646|S 3191057|5 32865899
S M09S 65765 NRB|S  BYB|S  8LURB|S  MBMN|S 1N BBLRIS  B5I|S
S  NH0M[S 240695 204069|S 164833|5  1648836(S 1648335  1648836(S 7559785 755978

S -307.640,48

5 503075
§  599%(S 6673l

S eI

FLUJO DE CAIA 30000000($  7845L67(S  B04TL00(S  A36Le4|S  931768|5  98.08274| S 100872688 10368773
VAN $ 345.909,22
TIR 27,60%




RACION DE LA
NVERSION

PERIODO C

M0 Jon™ cimaouso
CAJA ACUMULADO

| 0| -300000,00  -300000,00
| 4] 9531768 4860298
| 6| 10087268] 24755840
| 8| 10329151]  454537,63
| 9| 10615746]  560695,09

"~ 3,50 ANOS  |MESES |






PRECIO VAN VARIACION RESULTADO
0,69 -$379.597,73 75% NO FACTIBLE
0,74 -$222.241,20 80% NO FACTIBLE
0,78 -$96.355,98 85% NO FACTIBLE
0,83 $ 61.000,54 90% FACTIBLE
0,87 $ 186.885,76 95% FACTIBLE
0,92 S 345.909,22 100% FACTIBLE
0,97 $501.598,81 105% FACTIBLE
1,01 $627.484,03 110% FACTIBLE
1,06 S 784.840,56 115% FACTIBLE

1000000

500000

PRECIO

= PRECIO




DEMANDA (Lb) VAN VARIACION (10%) | RESULTADO
100884,50| -$ 350.275,07 60%|NO FACTIBLE
117698,58| -$ 176.229,00 70%|NO FACTIBLE
134512,66| -$2.182,92 80%|NO FACTIBLE
151326,75| $171.863,15 90%|FACTIBLE
168140,83| $ 345.909,22 100% | FACTIBLE
184954,91| $519.955,30 110%|FACTIBLE
201769,00 $694.001,37 120% |FACTIBLE

DEMANDA

$1.000.000,00
$800.000,00
$600.000,00
$400.000,00

= DEMANDA
$200.000,00

(]
-
]
]
T
0
3
\g
=

$0,00
-$200.000,00

-$400.000,00




TONELADA VAN VARIACION | RESULTADO
13,20 S 457.574,22 60% FACTIBLE
17,60 S 401.741,72 80% FACTIBLE
22,00 $ 345.909,22 100% FACTIBLE
26,40 $290.076,72 120% FACTIBLE
30,80 $234.244,23 140% FACTIBLE
35,20 $178.411,73 160% FACTIBLE
39,60 $122.579,23 180% FACTIBLE
44,00 $66.746,73 200% FACTIBLE
48,40 $10.914,23 220% FACTIBLE
52,80 -$44.918,27 240% NO FACTIBLE

700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000
0]
-100000

PRECIO DE LA TONELADA DE CANA
DE AZUCAR

=== PRECIO DE LA

TONELADA
DE CANA DE
AZUCAR




SENSIBILIDAD CRYSTAL-BALL

Gracias a esta simulacion se pudo obtener como resultado que la
probabilidad que tiene el VAN de ser negativo es del 14.74% la cual esta
representada por la seccion roja de la grafica y la parte azul representa la
probabilidad que tiene el VAN de ser mayor a cero, es decir que sea
factible, este valor alcanza un 85.26%.
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CONCLUSIONES

Luego de los estudios realizados para determinar la factibilidad del proyecto se tiene
informacion suficiente para poder llegar a las siguientes conclusiones:

* El nicho de mercado esta en la ciudad de Los Angeles y el perfil del consumidor
involucra personas de ambos sexos con una edad que va de 25 afios en adelante.

 Se ha determinado que el proyecto beneficia también a quienes viven cerca de la
Planta, ya que se abasteceran por los posibles puestos de trabajo que se generaran.

 El bajo precio del producto es atractivo para los importadores y consumidores
finales por lo que puede alcanzar rapidamente gran participacion en el mercado
americano.

* Pese al criterio al que se sometio el proyecto en el estudio financiero se demostro la
factibilidad del mismo siendo la rentabilidad del proyecto (TIR= 27.60%) mayor a la
rentabilidad minima exigida por el inversionista (TMAR=20.07%).

« Un inconveniente que ese encontro es que el precio es la variable de mayor
sensibilidad ya que ante una disminucion del mismo en un 15% el VAN se veria
afectado.

* Se necesita una buena campana de lanzamiento del producto para que el mercado
objetivo se relacione con el mismo.



RECOMENDACIONES

Al ser ECUAmiel un producto nuevo se recomienda hacer una campana publicitaria
de lanzamiento del producto dentro de la ciudad de Los Angeles, con el fin de dar
a conocer el producto.

Dentro de esta campana se plantea una mezcla publicitaria de impulsaciones,
entrega de muestras gratis, vallas publicitarias, anuncios BTL y cupones de
descuento.

Es recomendable establecer objetivos de ventas y cumplir con ellas, de tal manera
gue se pueda garantizar la factibilidad del proyecto y la rentabilidad del negocio.

Determinar si se podria expandir las actividades comerciales hacia otras ciudades
de Estados Unidos u otros paises en donde también se consuma en cantidad la
miel.

Finalmente es necesario aplicar correctas y eficientes estrategias de marketing y
negociacion que direccionen al proyecto a cumplir con su vision planteada.



%
Miel s.a.

_




